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Kopsavilkums

Atsevisks fails

Misija
Stratégiski vadit un attistit valsts parvaldi, ka art nodrosinat Ministru kabineta darbu, lai
raditu priekSnosacijumus Latvijas valsts izaugsmei un iedzivotaju dzives kvalitatei.

Vizija
Meés esam Latvijas valdibas centrs, kas vada publiska sektora pilnveidi, nodrosina

ekspertizi un zinaSanu parnesi, ka art iedzivina demokratiskas valsts parvaldes vértibas. Més
radam un radam pieméru. No mums macas.

Veértibas

e Darbs valsts un sabiedribas laba
e Profesionalitate

e Sadarbiba

e Atfistiba

Darbibas raksturojums un politikas mérki

Valsts kanceleja ir tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas mérki (Ministru kabineta 2023. gada 4.
julija noteikumi Nr. 358; saite: Valsts kancelejas nolikums (likumi.lv)) ir:
1. radit priekSnoteikumus Ministru prezidenta, Ministru prezidenta biedra un Ministru

kabineta saskanotai darbibai, lai nodroSinatu Ilémumu pienemsSanu saskana ar Latvijas
Republikas Satversmi un citiem likumiem, k& arT Ministru kabineta I@mumu TstenoSanu un
péctecibu;

2. nodroS8inat valsts ilgtermina attistibas planoSanu un koordinaciju;

3. veidot un Tstenot valsts parvaldes attistibas politiku, valsts parvaldes cilvékresursu
attistibas politiku un valsts parvaldes komunikacijas politiku, ka arT valsts kapitalsabiedribu
un valsts kapitala dalu parvaldibas politiku;

4. sekmét labas parvaldibas ievéroSanu un sabiedribas lidzdalibas iespé€jas valsts parvalde.

Valsts kancelejas struktlru un darba organizaciju nosaka Valsts kancelejas reglaments.

Valsts kancelejas parraudziba ir Valsts administracijas skola — iestade, kas isteno valsts politiku
valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti kvalificétus un profesionalus
nodarbinatos.


https://likumi.lv/ta/id/343569-valsts-kancelejas-nolikums

Valsts kancelejas Tstenoto politiku galvenie mérki un rezultativie raditaji ir formuléti Sados
politikas plano$anas dokumentos:

e Konceptualais zinojums par valsts stratégisko komunikaciju un informativas telpas drosibu
2023.-2027. gadam (saite uz dokumentu);

e Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.-2027. gadam (saite uz dokumentu);

e Latvijas valsts parvaldes inovacijas stratégija 2024.-2028. gadam (saite uz dokumentu);

o Publiskaja parvaldé nodarbindto maciSanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam (saite
uz dokumentu);

e Piektais nacionalais atvértas parvaldibas plans 2022.—2025. gadam (saite uz dokumentu).

Valsts kanceleja nodroSina valsts ilgtermina attistibas planoSanu un koordinaciju izstrada un
parrauga $adu politikas plano8anas dokumentu ievieSanu:

e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lldz 2030. gadam (Latvija 2030);
e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam;

ka art koordiné Latvijas virzibu uz ANO ligtspéjigas attistibas mérku ievieSanu.

Stratégijas izstrade

Valsts kancelejas stratégija ir izstradata saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 1. februara
instrukciju Nr. 1 “Kartiba, kada izstrdda un aktualizé institlcijas darbibas stratégiju un novérté tas
ievieSanu” (saite Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlcijas darbibas stratégiju un novérté tas

ievieSanu).

Atbilstos$i tai, institGcijas darbibas stratégija ir dokuments, kurd formulétas tadas
organizacijas attistibas prioritates un mérki, kas parada, ka tiks organizéta resursu izlietoSana, lai
vidéja termina organizacija izpilditu nozares attistibas planosanas dokumentos un tiesibu aktos
ieklautos uzdevumus. Turklat stratégija noraditos sasniedzamos rezultatus un to snieguma raditajus
budzZeta planoSana izmanto atbilstoSi normativajiem aktiem budZeta un finanSu vadibas joma.
lestades stratégija ir sagatavota atbilstosi prasibdm un tas rezultatus un rezultativos raditajus ir
iesp€jams sasaistit ar budzZeta paskaidrojumiem.

Stratégija nedublé Valsts kancelejas vai tas struktlrvientbu reglamentos definéto
pamatfunkciju izpildi, bet nosaka konkrétus uz attistibu un Valsts kancelejas izaugsmi orientétus
mérkus un ar tiem saistitos uzdevumus.

Detalizétus un konkrétus pasakumus stratégijas prioritaSu Tsteno$anai ieklauj Valsts
kancelejas ikgadéja darba plana, t. sk. izpildes terminus, atbildigas strukttrvienibas un darbiniekus.
Uzraudzibu par kopéjo stratégijas izpildi nodrosina Valsts kancelejas vadiba, tds TstenoSanas
izvértéSanu un nepiecieSamo precizéSanu ne retdk ka vienu reizi gada veic stratégijas izstrades
darba grupa.

Informaciju par stratégijas 1stenoSanas gaitu katru gadu ieklauj Valsts kancelejas publiskaja
parskata. Stratégijas TstenoSanas gala izvértéjumu veic stratégijas pédéja darbibas gada —
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https://likumi.lv/ta/id/329647-kartiba-kada-izstrada-un-aktualize-institucijas-darbibas-strategiju-un-noverte-tas-ieviesanu
https://likumi.lv/ta/id/329647-kartiba-kada-izstrada-un-aktualize-institucijas-darbibas-strategiju-un-noverte-tas-ieviesanu

2029. gada. Informaciju par gala izvértéjuma rezultatiem ieklauj attieciga gada publiskaja parskata
un izmanto, sagatavojot nakama perioda darbibas stratégiju.

Valsts kancelejas darbibas stratégija 2024.—2029. gadam ir iestades izaugsmes instruments,
kas ne tikai risina aktualas problémas, bet arT paredz nakotnes attistibas celus un iespéjas. Valsts
kancelejas attistibas mérkis ir pilnveidoties ka Latvijas valdibas centram, kas inicié parmainas un
attistibas procesus valsts parvaldg, tostarp nostiprinot uz klienta vajadzibam orientétu pakalpojumu
shiegSanas kultdru.

Valsts kancelejas attistibas mérki ir vérsti uz to, lai ta batu:

o valdibas centrs, kas apvieno ekspertizi valsts attistibas un ricibpolitiku planosana un
publiska sektora inovacija, ka art nodrosina valdibu ar efektivai IEmumu pienemsanai
nepiecieSamajiem datiem un analizi;

e uz rezultatu orientéta organizacija, kas nosaka skaidrus un izméramus savas darbibas
raditajus, uzkraj un izmanto datus darbibas pilnveidoSanai;

o efektiva iestade, kas sekmigi parvalda procesus;

¢ laikmetiga darba vide, kura digitala transformacija veicina modernus parvaldibas
risingjumus;

¢ [ideris parmainu vadiba, kas ar savu pieméru rada, ka prokativi veidot parresoru un
starpresoru sadarbibu un elastigi vadit parmainas.

Valsts kancelejas darbibas stratégijas 2024.-2029. gadam izstrades soli:

Vo=

izvertét iepriek$éja perioda stratégijas Tsteno$anu (skat. pielikumu nr.1);

e veikt sadarbibas partneru intereSu, vajadzibu un iesaistes analizi (skat. pielikumu nr. 2);

e analizét iestades spé€jas, stipras un vajas puses, draudus un iesp€jas (skat. pielikumus
nr.3 un nr. 4)

e aptaujat darbiniekus un iepazities ar Valsts parvaldes klientu aptaujas aktualajiem
datiem;

e vadit Valsts kancelejas struktirvienibu vaditaju darbnicas - Inovacijas laboratorija
nodros$inaja neitralu darba procesa fasilitéSanu un metodologisko atbalstu; darbnicas
tika organizétas ka grupu koprades sesijas, balstoties dizaina domasanas, vietrades un
stratégiskas vizionésanas pieejas;

e organizét sarunu ar stratégijas izstradé ieinteresétiem darbinieku parstavjiem;

e organizét sarunu ar sadarbibas partneriem (Saeimas deputatiem, ministriju valsts
sekretariem, sabiedrisko organizaciju un socialo partneru parstavjiem);

¢ nofiksét mérkus un rezultativos snieguma raditajus.

Prioritates un merki

1. prioritate: pilnvértigi istenotas Latvijas valdibas centra funkcijas
Meérkis: panakt Valsts kancelejas progresu valdibas centra funkciju Tstenosana.



M1.1. Bat vidutajam (starpniekam, mediatoram) starp valsts parvaldes politisko un
administrativo vadibu, nodrosinot efektivu atbalstu Ministru kabinetam, attistot profesionalu
un politiski neitralu civildienesta sistemu.

M1.2. Stratégiski vadit vai koordinét parresoru un starpresoru politiku veido$anu un
ievieSanu, nodroSinot iesaistito pusu saskanotu ricibu gan istermina, gan ilgtermina
risinajumiem kompleksam problémam, lai nodrosinatu pozitivas parmainas sabiedriba un
tautsaimnieciba.

M1.3. Nodrosinat valsts attistibas stratégisko planosanu, prioritasu noteik§anu un
ievieSanas procesa koordinaciju.

M1.4. Sistemiski veicinat datos balstitu [Emumu pienemsanu politikas procesa, uzturét
augstu valdibas centra analitisko kapacitati un spéjas.

M1.5. Uzturét un pilnveidot valsts parvaldes snieguma monitoringa sistému, lai veicinatu
informacija un datos balstitu IEmumu pienems$anu valsts parvaldes snieguma un
efektivitates uzlabo3anai

M1.6. Nodrosinat metodisko atbalstu ricibpolitiku plano8ana, inovacijas veicinasana,
atvértas parvaldibas un sabiedribas lidzdalibas nodro8inasana u.c. jomas, lai uzlabotu
valsts parvaldes sniegumu, caurspidigumu un efektivitati, nostiprinatu labas parvaldibas
prakses.

M1.7. NodroSinat krizu vadibu, tostarp krizu prevenciju, lai stiprinatu sabiedribas noturibu
pret dazadiem satricindjumiem.

M1.8. Nodrosinat uzticama un preciza informaciju balstitu stratégisku valsts parvaldes
komunikaciju, ka arT atmaskot dezinformaciju, lai sekmétu uzticeSanos demokratiskai valsts
parvaldes sist€émai un tas institlcijam.

Ar Valsts kancelejas kompetencé esoSajam politikas jomam saistitie indikatori ir ieklauti
Sados politikas planoSanas dokumentos:

e Latvijas valsts parvaldes inovacijas stratégija 2024.—2028. gadam;
e Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.-2027. gadam;
e Konceptualais zinojums par valsts stratégisko komunikaciju un informativas telpas droSibu
2023.-2027. gadam;
o Latvijas Piektais nacionalais atvértas parvaldibas ricibas plans 2022.—2025. gadam;
o 7?7
o 77
Lai nedublétu Sos raditajus, Valsts kancelejas darbibas stratégija attieciba uz valdibas centra
funkcijam tiek ieklauts vertéjums par to istenoSanas brieduma pakapi (izvérstu skaidrojumu skat.
pielikuma nr. 5) un planoto mérka sasniegSanas progresu $is darbibas stratégijas TstenoSanas
perioda.



2. prioritate: cilveéki, resursi un procesi

Mérkis: nodrosinat, lai iestade spétu efektivi nodrosinat Ministru kabineta darbu un stratégiski vadrt
un attistit valsts parvaldi.

CILVEKI

Mérkis (M) 2.1. Izveidot spécigu un saliedétu Valsts kancelejas komandu, kas ar kopigu
energiju un savstarpéju cienu tiecas uz izcilibu.

M2.2. ostiprinat Valsts kanceleja inovacijas kapacitati, lai veicinatu jaunu ideju un
risindjumu ievieSanu valsts parvaldé.

M2.3. Attistit dinamisku un elastigu profesionalas izaugsmes kultdru, kas veicina
darbinieku un vaditaju izcilibu, stiprina komandas sadarbibu un sekmé Valsts kancelejas
attistibu.

M.2.4. Mérktiecigi sniegt atbalstu darbinieku labbuatibai.
M2.5. NodroSinat konkurétspéjigu atalgojumu, kas veicina darbinieku piesaisti un noturibu.

M2.6. Veidot ieklaujoSu organizacijas kultaru, kura tiek cienita un atbalstita dazadiba,
nodrosinot darba vidi, kas balstas uz vienlidzigas attieksmes principiem.

RESURSI
M2.7. ieviest e-risindjumus un digitalizét procesus, kas uzlabo efektivitati un produktivitati
M2.8. efektivi lietot funkciju veik§anai nepiecieSamos resursus

PROCESI
M2.9. regulari parskatit un uzlabot iek$éjos procesus

M2.10. uzlabot iepirkumu procesu un ta uzraudzibu, palielinot nodarbinato kapacitati,
centraliz€jot iepirkumus un pilnveidojot iek$&jo kontroli

M2.11. parvaldit Valsts kancelejas aréjos sniegtos pakalpojumus

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji

Teksts procesa.
Saite uz darba failu: Prioritates_merki_raditaji_07112024.docx



https://vkanceleja-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/anda_pecule_mk_gov_lv/Documents/Prioritates_merki_raditaji_07112024.docx?d=w8bc0a65c467a40c9a9d842eb1397a3d4&csf=1&web=1&e=tGMmUN

Pielikums Nr. 1 2020.-2023. gada stratégijas istenosSana

Stratégijas 1stenoSanas gala izvértéjumu veic stratégijas pédéja darbibas gada, un 2023.
gada publiskaja parskata ir ieklauts detalizéts Valsts kancelejas darbibas stratégijas 2020.—2023.
gadam TstenoSanas izvértéjums.

Valsts kancelejas darbibas stratégija 2020.—2023. gadam bija noteiktas cetras galvenas
prioritates.

1. Valsts kanceleja — valsts parvaldes inovaciju un parmainu centrs.

Nozimigakie rezultati: Inovacijas laboratorijas izveide, dialogu aplu metodes ievieSana
valstiski nozimigu jautajumu parrunasanai dazadas auditorijas, t.sk. ar iedzivotajiem regionos,
Nakotnes biroja koncepta attistiSana valsts parvaldé un Valsts parvaldes modernizacijas plans
2023.—-2027. gadam, kas tika izstradats, balstoties uz dizaina domasanas principiem. Uzsakta
Inovacijas sprintu atlase ar mérki izvirzit tris inovacijas projektus publiska sektora iestadés —
uzsakti projekti kopa ar Tieslietu ministriju un Valsts zemes dienestu (ilgtspéjiga kadastralas
vértéSanas metodika), ar Izglitibas un zinatnes ministriju (valsts augstakas izglitibas standarta
izstrade), ka arT ar Valsts ienémumu dienestu (érti lietojama un musdieniga fizisko personu
apkalpo$anas sistema).

2. Valsts kanceleja — Ministru kabineta darba modernizacijas aktiva virzitaja.

Nozimigakie rezultati: 2021. gada ieviests Tiesibu aktu projektu publiskais portals
(mk.gov.lv) (turpmak — TAP portals) — valsts parvaldes darbs kluvis efektivaks un vienotaks,
uzlabotas sabiedribas iesaistes iespéjas, caurspidigdka un ikvienam pieejamaka tiesibu aktu
projektu aprite; ieviesta e-valdiba, un Ministru kabineta darbs kop$ TAP portala ievieSanas notiek
digitdli — uzdevumu doSana, izstrade, saskanoSana, pienem$ana un parakstiS8ana notiek
elektroniski. 2024. gada Valsts kanceleja par TAP portalu sanéma ANO publisko pakalpojumu
balvu.

3. Motiveta, labi atalgota, profesionala, uz attistibu un rezultatu orientéta komanda, kas
strada moderna darba vide.

Ar 8o prioritati saistito mérku izpildé ir panakts daléjs progress. Personala mainibas
koeficients ir 8 %, un darbinieku iesaistiSanas limenis ir audzis, sasniedzot nospraustos mérkus,
tacu nakamaja stratégijas darbibas perioda ir jauzsak regulari mérijumi, lai veidotu informacijas
bazi talakai lEmumu pienemsanai par darbinieku attistibas prioritarajiem virzieniem un macibu
planu, ka arT personéala vadibas politikas Tsteno$anu.

4. Efektiva komunikacija un sadarbiba iestade, ka ar1 ar citam valsts parvaldes iestadem
un sabiedribu.

Nozimigakie rezultati: Valsts kancelejas vadiba 1stenota timeklvietnu vienotas platformas
izveide, kas sniedz iedzivotdjiem musdienigu piekluvi valsts parvaldes informacijai. Divreiz
parsniegts sakotnéja projekta mérkis, un 60 jaunu timeklvietnu vieta platformai ir pievienojusas
120 iestades. Projekta panakumi lava 2021. un 2022. gada sanemt papildu finans€jumu un
pagarinajumu iestazu vietnu migracijas nodrosinasanai. Par nozimigu klientu apkalpoSanas dalu
ir kluvis valsts parvaldes virtualais asistents Zintis — to lieto vairdk neka 50 iestades; Valsts
kanceleja seko virtualo asistentu lietoSanai vietnés, konsulté un pilnveido valsts parvaldes darbu
ar virtuala asistenta trenéSanu.


https://tapportals.mk.gov.lv/
https://tapportals.mk.gov.lv/

2022. gada Valsts kanceleja noslédza Eiropas Sociala fonda projekta ,Augstaka [imena
vaditaju attistibas programma” TstenoSanu, kura 295 valsts parvaldes augstaka limena vaditaji
pilnveidoja batiskas kompetences; programmas panakumi |avusi tai turpinaties par valsts budzeta
finanséjumu. Tapat Valsts kanceleja organiz€jusi 69 macibu pasakumus 1 638 Eiropas
Savienibas fondu vadiba iesaistitajiem nodarbinatajiem. Valsts kanceleja turpina nodroSinat
augstaka limena vaditaju atlasi, un parskata perioda ir precizéti So jomu reguléjosie normativie
akti un procesi.

Valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums liecina, ka Valsts kancelejas darbibas
vislabak vertétie aspekti ir apstaklu nodrosinaSana valsts parvaldes attistibai, valsts parvaldes
attistibas veicinadana un politikas TstenoSana, kas motivé attistities valsts parvaldes iestades.
Vienlaikus pétijuma par uzticéSanas valdibam Latvijai joprojam ir vieni no zemakajiem raditajiem
starp 22 OECD valstim.

Plasaks kopsavilkums: Apkopojums_strategija 2020 2023 final.xlIsx



https://vkanceleja-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/anda_pecule_mk_gov_lv/Documents/Apkopojums_strategija_2020_2023%20final.xlsx?d=w68f284eb2c0840238e428fd83edbf008&csf=1&web=1&e=eBlYwY

Pielikums Nr. 2 Spéju raksturojums
Cilvékresursi

2023. gada nogalé Valsts kancelejas Stata saraksta bija 150 amata vietas, no tam — 93
valsts civildienesta ierédnu un 57 darbinieka amata vietas. Gada beigas iestadé bija septinas
vakances. Personala vid€jais vecums Valsts kanceleja jau vairakus gadus saglabajas mazliet virs
45 gadiem — 2023. gada tie bija 45,8 gadi. Lielaka dala nodarbinato ir vecuma grupa no 40 lidz
49 gadiem.

Amatu slodzu apmeérs sadalijuma pa amatu saimém (personala dati pa amatu grupam uz
31.12.2023.)

Amata

Amata saime slodzes % no visiem
1.1 — Administrativa vadiba. Valsts iestazu vadiba 4 2,74%
11 — Dokumentu redigésana 9 6,16%
15.1 — FinanSu analize un vadiba valsts iestadés 2 1,37%
16 — Fiziskais un kvalificétais darbs 1 0,68%
18 — lek3€jais audits 1 0,68%
19 — lestazu droSiba 2 1,37%
2 — Apgade (iepirkumi) 2 1,37%
20.1 — Informacijas parvaldiba. Arhivu pakalpojumi 1 0,68%
20.3 - Informacijas parvaldiba. Dokumentu parvaldiba 7 4,79%
21.3 — Informacijas un komunikacijas tehnologijas. 1 0,68%
Informacijas tehnologiju un informacijas sistému vadiba
21.5 — Informacijas un komunikacijas tehnologijas. 4 2,74%
Sistému administréSana un uzturésana
21.6 — Informacijas un komunikacijas tehnologijas. 1 0,68%
Lietotaju atbalsts
24 — Juridiska analize un pakalpojumi 13 8,90%
25 — Klientu apkalpo$ana 2 1,37%
26 — Komunikacija 9 6,16%
27 — Konsultésana 10 6,85%
3 — ApsaimniekoSana 3 2,05%
34 — Personala vadiba 2 1,37%
36 — Politikas ievieSana 3 2,05%
37 — Politikas plano$ana 50 34,25%
38.1 — Procesu un pakalpojumu parvaldiba. Procesu 1 0,68%
parvaldiba
39.1 — Projektu vadiba. IstenoSana un uzraudziba. 7 4,79%
Projektu vadiba un TstenoSana
39.2 — Projektu vadiba. IstenoSana un uzraudziba. 6 4,11%
Projektu uzraudziba
42 — Sekretariats 3 2,05%



46.1 — Transportlidzekla vadiSana un apkope. 2 1,37%
Autotransporta vadiSana

VK kopé€jais amatu slodZzu apmérs sadalijuma pa ménesalgas grupam, ko nosaka Valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums (dati uz 31.12.2023.).

Amatu sadalfjums resoros pa ménesalgu grupam uz 31.12.2023
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FinansSu resursi

Saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2023. gadam” Valsts kancelejas valsts budzeta
programmu un apakSprogrammu sakotnéjais planotais apjoms tika noteikts 8 621 408 euro
apméra, tai skaita valsts pamatfunkciju Tsteno8anai 7 666 487 euro un Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finanSu palidzibas [dzfinanséto un finanséto projektu un
pasakumu 1steno$anai 954 921 euro apmeéra.

Nemot véra gada laika Tstenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada beigas
veidoja 16 607 816 euro,m tai skaita valsts pamatfunkciju 1stenoSanai 15 191 439 euro un Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto un finanséto
projektu un pasakumu Tstenosanai 1 416 377 euro apméra.

levérojot valsts budzeta izdevumu racionalu un taupigu izlietoSanu, planoto izdevumu
izpilde gada beigas veidoja 15 779 374 euro jeb 95,0 % no gada plana, tai skaitd valsts
pamatfunkciju TstenoSanai 14 465 081 euro jeb 95,2 % no gada plana un Eiropas Savienibas
politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas [ldzfinanséto un finanséto projektu un
pasakumu TstenoSanai — 1 314 293 euro apméra jeb 92,8 %.

Nemot véra, ka §Ts stratégijas darbibas perioda tuvosies noslégumam Eiropas Savienibas
kohézijas politikas fondu planoSanas periods un noslégsies AtveseloSanas un noturibas
mehanisma finanséto projektu TstenoSana, jarisina jautdjums par So projektu ilgtspéjas
nodroSinasanu.

Parmainu vadiba
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Lai samazinatu valsts parvaldes sadrumstalotibu un stiprinatu valdibas centru,
2023. gada 1. marta Valsts kancelejai tika pievienots Parresoru koordinacijas centrs. 2023. gada
4. jalija izmainas tika nostiprinatas Valsts kancelejas nolikuma. Parresoru koordinacijas centrs
kluva par Valsts kancelejas strukttrvienibu — Parresoru koordinacijas departamentu —, saglabajot

_____

AtbilstoSi Valsts parvaldes modernizacijas plana 2023.-2027. gadam noteiktajam,
izstradajot Valsts kancelejas stratégiju, 2024. gada pirmaja pusgada tika veikts izvértéjums par
Valsts kancelejas un Parresoru koordinacijas centra apvienoSanas ietekmi uz valdibas centra
stiprinasanu, vienlaikus izvertéjot funkciju parklasanas riskus.

Izvérteéjuma secinajumi liecina — apvienoSanas rezultata ir optimizétas administrativas
funkcijas un procesi; saturisko uzdevumu funkciju dubléSanas netika konstatéta.

Apvienojot abas iestades, kas ir atbildigas par valdibas politikas TstenoSanu un
starpnozaru koordinaciju, uzlabojusies saskanotiba un sasniegts vienots stratégiskais redz&jums,
kas veicina integrétaku pieeju valdibas politikas planoSanai un izpildei. Vienota vadibas struktara
veicina atraku [émumu pienemsSanu un prioritdSu noteikSanu, ka art uzlabo informacijas apriti
valdibas centra. Valsts kancelejas un Parresoru koordinacijas centra apvienoSana ir sekméjusi
saskanotu meérku izvirziSanu gan attieciba uz valdibas darbibu, gan starpnozaru politiku
koordinaciju.

Abu iestazu apvienoSana sniedz papildu iesp€jas Parresoru koordinacijas departamenta
darbinieku profesionalajai attistibai un karjeras izaugsmei, pateicoties lielakai resursu bazei un
plasakam darbibas spektram.

2024. gada Valsts kancelejas parraudziba uzsakts veidot Krizes vadibas centru, lai
nodrodinatu analitisku un parnozaru krizu parvaldibu, tostarp lai mazinatu zaud&umus
pasvaldibam un iedzivotajiem krizes situacijas. Planots, ka Krizes vadibas centrs darbosies tiesa
Ministru prezidenta padotiba un arT turpmak sanems administrativu atbalstu no Valsts kancelejas.

2024. gada notika arkartas Valsts kancelejas vaditdja maina, un tika veiktas izmainas
iestades struktara.
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STIPRAS PUSES

Augsta Valsts kancelejas
darbinieku profesionalitate,
kompetence, lojalitate un
atbildibas sajata.

lespéja tiedi ietekmét valsts
parvaldes stratégisku attistibu un
modernizaciju.

Istenotas un uzsaktas iniciativas un projekti
ar augstu ietekmi (Ministru kabineta darba
digitalizéSana, administrativa sloga
mazinasana, valsts parvaldes atbalsta
funkciju centralizacija, stratégiskas
komunikacijas un krizes vadibas
koordinacija, inovaciju vides veidoSana
valsts parvaldé, atbalsts augstaka [imena
vaditajiem, valsts ilgtermina planoSana,
valsts parvaldes vienota grafiska standarta
ievieSana, valsts un pasvaldibas iestazu
timeklvietnu centralizétas platformas
izstrade u. c.).

Atzinigs sadarbibas partneru
novértéjums Valsts kancelejas darbam.

IESPEJAS

Pilnvértigi pildit spéciga Latvijas valdibas
centra funkcijas (uzdevumi saistiba ar
parresoru kompetenci, t.sk. analitiku,
valsts parvaldes politiku koordinaciju un
kvalitati, planoSanas dokumentu izstrade
un izvértéjums).

Strukturétas platformas sabiedribas
iesaistei (dialogu apli, sadarbiba ar NVO,
TAP, Memoranda padome, timeklvietnu
vienota platforma).

lesaistito pusu prasiba péc labas
parvaldibas, kvalitativiem, datos
balstitiem Iémumiem un caurspidigiem
procesiem.

Informacijas un komunikacijas tehnologiju
sniegtas iespéjas darba efektivitates
palielindSanai, lemumu pienemsanai,
iekSéjo procesu pilnveidei un uzraudzibai.

Pielikums Nr. 3 Stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize (SVID)

VAJAS PUSES

Zema sabiedribas izpratne par Valsts
kancelejas lomu valsts parvaldé un Ministru
kabineta darbibas nodroSinasana.

Nepietiekami ieguldijumi mérktieciga
cilvékresursu attistiba.

Ar Ministru prezidenta Krijana Karina
specialajiem lidojumiem saistita negativa
publicitate un Valsts kancelejas reputacijas
kritums 2023. gada nogalé — 2024. gada
pirmaja puse.

Nepietieckams finanSu nodroSindjuma
[Tmenis ékas Brivibas bulvart 36
infrastruktdras uzturéSanai un uzlabosanai.

DRAUDI

Politisko procesu ietekme uz iestadi, tas
stabilitati un iesakto procesu attistibas
prognozéjamibu.

SalidzinosSi zema sabiedribas uzticéSanas
valsts parvaldei kopuma.

Geopolitiska turbulence, tieSi drosibas
draudi, t. sk. hibriduzbrukumi,
kiberuzbrukumi, dezinformacija, tehnologiju
ievainojamiba.

Pastarpinati riski, ko rada globali un
regionali politiskie un ekonomiskie procesi
(klimata parmainas, militarie konflikti u.c.).

Izaicinajumi piesaistit un noturét augsti
kvalificétus darbiniekus atalgojuma u.c.
apsverumu dé|.

Funkciju un cilvékresursu nesabalansétiba.
Funkcijas, kas neatbilst valdibas centra
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Efektivs resursu lietojums, pateicoties
paradumu mainai (kopstrade, dokumentu
un procesu elektroniska aprite, attalinata
darba iespégjas u.c.).

Mérktieciga profesionalo kompetencu
attistiba.

DaliSanas ar zinasanam un sadarbiba
komandas ietvaros, lai palielinatu iestades
kopéjo kompetenci un jaudu/ veiktspéju.

Dalisanas ar zinaSanam par Valsts
kancelejas parzina esosajiem tematiem ar
ieinteresétajam pusém.

Mdisdienigas darba vides radidana
darbinieku labbatibai un motivacijai.

batibai.

Riski uzsaktu iniciativu parmantojamibai un
ilgtspéjai.

NepiecieSamiba pielagoties straujam
tehnologiskam parmainam.

Muasdienu problému sarezgttais raksturs,
kas prasa inovativus risinajumus un
parnozaru sadarbibu.
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Pielikums Nr. 4 Sadarbibas partneri

IEINTERESETAS PUSES

leinteresétas puses Intereses un vajadzibas

Valsts parvaldé nodarbinatie Lideriba civildienesta attistiba
Valsts parvaldes darba un politiku koordinacija
Kompetences un labas prakses centrs, padomdevéjs

Politiki — Ministru kabinets un Profesionals darbibas nodroSinajums

Saeima Dati, analitika un ekspertize lemumu pienemsanai
Lideriba valsts parvaldes snieguma uzlabosana
Valsts parvaldes darba kontrole

IntereSu grupas, sabiedriskas Jégpilns dialogs

organizacijas, mediji Lidzdaliba Iemumu pienemsana
Atvertiba
Caurspidigums
Godigums

Sabiedriba: uzneémumi, iedzivotaji | Kvalitate

Cilvekcentréti un pieejami pakalpojumi
Datos balstiti [Emumi

Efektivitate

Darbibas caurspidigums
Administrativa sloga mazinaSana

SADARBIBAS PARTNERI

Valsts kancelejas darbibas virziens: radit priekSnoteikumus Ministru prezidenta un Ministru
kabineta saskanotai darbibai, lai nodrosinatu Iémumu pienemSanu saskan& ar Latvijas
Republikas Satversmi un citiem likumiem, k& ari Ministru kabineta IéEmumu istenoSanu un
péctecibu.

Sadarbibas partneri: Ministru prezidents, Ministru prezidenta birojs, ministri un ministru biroji,
valsts sekretari, ministrijas un citas valsts parvaldes iestades, Saeima un Saeimas komisijas.

Sadarbibas formati: Nacionala trispuséjas sadarbibas padome, Ministru kabineta tematiskas
komitejas, Valsts sekretaru sanaksmes, Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda 1steno$anas padomes sédes.

Valsts kancelejas darbibas virziens: nodrosinat valsts ilgtermina attistibas planoSanu un
koordinaciju.

Sadarbibas partneri: Ministru prezidents, Ministru prezidenta birojs, ministrijas, izglttibas un
pétniecibas institlicijas (augstskolas, domnicas, institlti), socialie partneri, Nevalstisko
organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda Tsteno$anas padome, pilsoniskas
sabiedribas organizacijas, starptautiskas organizacijas, pasvaldibas, starptautiskas organizacijas
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(Eiropas Komisija, OECD u.c.), Saeimas ligtspéjigas attistibas komisija un apakSkomisija, Valsts
parvaldes politikas attistibas padome.

Sadarbibas forméati: Ministru kabineta sédes, Valsts sekretaru sanaksmes, Nevalstisko
organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda TstenoSanas padome, Nacionalas
attistibas padome, tiesibu aktu portals, dazadi attistibas dokumentu apsprieSana formati.

Valsts kancelejas darbibas virziens: veidot un istenot valsts parvaldes attistibas politiku, valsts
parvaldes cilvekresursu attistibas politiku un valsts parvaldes komunikacijas politiku, ka art valsts
kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldibas politiku;

Sadarbibas partneri: Ministru prezidents, Ministru prezidenta birojs, ministri un ministru biroji,
ministrijas un citas valsts parvaldes iestades, Saeimas komisijas, valsts sekretari, Valsts
administracijas skola, valsts parvaldes komunikacijas specialisti, valsts parvaldes cilvékresursu
parvaldibas un personaldalu specialisti, valsts parvaldes augstaka [imena vaditaji, starptautiskas
organizacijas, socialie partneri, profesionalas organizacijas, plassazinas [tldzeklu parstaviji.

Sadarbibas forméati: Valsts parvaldes politikas attistibas padome, Valdibas komunikacijas
koordinacijas padome; Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas padome, Valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institlicijas padome, Valsts informativas telpas droSibas koordinacijas
grupa, Valsts parvaldes komunikacijas koordinacijas grupa, Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam TstenoSanas uzraudzibas padome, Latvijas
Piekta nacionala atvertas parvaldibas ricibas plana 2022.-2025. gadam Tisteno$anas
uzraudzibas padome, Eiropas Savienibas fondu un arvalstu finanSu instrumentu vadiba
iesaistitas iestades, valsts kapitalsabiedribas, inovacijas ekspertu tikls, augstaka limena vaditaju
attistibas programma, politikas planotaju tikls u.c.

Valsts kancelejas darbibas virziens: sekmét labas parvaldibas ievéroSanu un sabiedribas
lidzdalibas iespéjas valsts parvaldé.

Sadarbibas partneri: Ministru kabinets, ministrijas un citas tie$as parvaldes iestades, Saeima un
Saeimas komisijas, nevalstiskas organizacijas, mediju parstavji, pasvaldibas, Valsts kontrole,
tiesas, Tiesibsargs, iedzivotaiji.

Sadarbibas formati: Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
Isteno$anas padome, Latvijas Piekta nacionala atvértas parvaldibas ricibas plana 2022.-2025.
gadam uzraudzibas padome, Valsts parvaldes politikas attistibas padome, Valsts parvaldes
komunikacijas koordinacijas grupa, Valdibas komunikacijas koordinacijas padome.
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Pielikums nr. 5 Terminu un jédzienu skaidrojums

Brieduma pakape

#

0.

N

Brieduma (attistibas) stadija

Funkcija netiek Tstenota

Sakuma / veido$anas stadija

Attistibas stadija

Nostiprinasanas stadija

Stratégiskas darbibas stadija

Ekselences stadija

Raksturojums

lespéjams, ka tiek veikti atseviski uzdevumi, tacu
tiem nav sistémisks raksturs, nav nostiprinatas
atbildibas

Tiek veidota kapacitate un spéjas funkcijas
Isteno$anai

Fokuss uz kapacitates un spéju attistibu 1stermina
Zema izpratne par nakotnes izaicinajumiem un
iespéjam

Zema izpratne par darbibas vidi un macidanas
iespéjam

Nav izveidota vai ir sakuma stadija ar funkcijas
TstenoSanu saistita snieguma raditaju sistéma
Zema prioritate pastavigu uzlabojumu sistémas
veidoSanai

Nav nodrosinata stabila bazes kapacitate funkcijas
IstenoSanai

Fokuss uz spéju attistibu Tistermina

Tiek apzinata darbibas vide, iespé&jas macities
Vidéja izpratne par nakotnes izaicinajumiem un
iespéjam

Tiek testéta un adaptéta snieguma raditaju
sistéma

Ir nodro8inata stabila bazes kapacitate funkcijas
IstenoSanai

Fokuss uz spéju attistibu vidéja termina, ieziméjas
ilgtermina planoSanas elementi

Tiek veidota sistéma pastavigu uzlabojumu
ievieSanai

Ir apzinata darbibas vide un tiek izmantotas
iesp€jas mactties

Laba izpratne par nakotnes izaicinajumiem un
iesp&jam

Labas paSreizéjas funkcijas Tsteno$anas spéjas un
kapacitate

Stratégiska pieeja attistibas plano$anai no vidéja
termina uz ilgtermina attistibas merkiem

Tiek apzinata plasaka darbibas vide un tiek
izmantotas iespéjas macities

Ir izveidota sistéma datos balstitai lemumu
pienemS$anai par nepiecieSamajiem uzlabojumiem
Augsta brieduma pakape

llgstoSi uzturétas augstas f-jas 1stenoSanas spéjas
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Stratégiski un sistémiski ilgtermina plano talako
Spéju attistibu, prognozé izaicinajumus un
iespéjas

Izcili parzina savas darbibas vidi, izmanto iespéjas
mactties no labas prakses

Augsta prioritate sistémiskai pastavigu uzlabojumu
ievieSanai

Skaidrs redzejums ekselences limena uzturéSanai
ilgtermina

Kapacitate (capacity) - resursi, ko organizacija var efektivi izmantot. Organizacijas kapacitati
raksturo tai pieejamie fiziskie resursi, pieméram, aprikojums, telpas, ka art cilvékresursi,
pieméram, laiks, energija, veseliba, un finandu resursi. Kapacitate ir limitéta, un ta ietekmé
organizacijas sniegumu. Pieméram, organizacija, ar tas riciba esosajiem resursiem var
vienlaikus Tstenot noteiktu skaitu projektu. Kapacitati raksturo pieejamo resursu kvantitate un
kapacitates meérijumi koncentréjas uz So resursu limitiem. Organizacijas kapacitati var palielinat
piesaistot vairak resursu.

Spéjas (capabilities) - organizacijas potencials veikt konkrétus uzdevumus vai darbibas. Tas ir
prasmes, procesi un zinasanas, kas lauj organizacijai sasniegt mérkus. Spé&jas laika gaita var
attistit un uzlabot, ar macibu programmam, pieredzes dazadoSanu un stratégiskiem
ieguldijumiem. Pieméram, organizacijas spé&jas nosaka projektu TstenoSanas kvalitati. Spéejas
izriet no pieejamo resursu kvalitdtes un to izmantoSanas efektivitates. Organizacijas spéju
merijumi koncentréjas uz resursu izmantoSanas potencialu, spéjam prasmém radit augstaku
pievienoto vértibu, attistit inovaciju utt.
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