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— attiecibas ar tieSo vaditaju;
— cilvékresursu planoSana un attistiba;
— darba atalgojums un ta sasaiste ar rezultatiem.



Respondentu sociali
emografiskais profils

1 Kopgjais respondentu skaits 1253
1 no tiem 297 viriesi un 951 sieviete
171,5% specialisti
124,7% vid&ja Iimena vaditaji
13,9% augsta Iimena vaditaji

 Derigas anketas 1244

1 Vidgjais vecums 39,5 gadi




Respondentu sociali
emografiskais profils

Iestade un valsts parvaldeé nostradatais laiks
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Respondentu sociali
emografiskais profils

Jusu amata alga pirms nodok lu nomaksas:

M < 500 LWL (36.4%)
B 500-800 LWL (44.3%)
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B 1001-1200L VL (5.4%)
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ilvekresursu politikas
lanosana un ieviesana

» 60% respondentu nepiekrit, ka valsts parvalde
tiek 1stenota merktieciga cilvekresursu
politikas planoSana un ieviesSana;

» 50% respondentu nav skaidrs institucionalais
un atbildibu dalijums valsts parvaldes
cilvekresursu politikas planoSanas un
levieSanas joma;




ilvekresursu politikas
lanosana un ieviesana

» vairak ka 50% respondentu uzskata, ka
1zveldota civildienesta sist€ma nenodroSina
valsts parvaldes darba produktivitati un
kvalitati;

» vairak ka puse jeb 60% respondentu uzskata,
ka valsts parvalde€ vairak tiek istenotas
personala lietvedibas funkcijas neka
cilvekresursu vadiba;




des lideriba un planoSana

» 66% respondentu apstiprina, ka iestade ir
izstradata strat€gija, kura ir skaidri noteikti
lestades merki;

» 84% respondentu apstiprina, ka no

darbiniekiem tiek prasita atbildiba par darba
rezultatiem;




des lideriba un planoSana

»mazak ka puse jeb 46% respondentu uzskata,
ka vadiba rtip€jas par pozitivas darba vides
veldoSanu;

» tikai 42 % piekrit, ka iestade tiek noverteti
darbinieki, kuri 1zrada niciativu;




des lideriba un planoSana

» mazak ka 1/3 dala jeb 32% respondentu piekrit
apgalvojumam, ka iestade 1r 1zstradata personala
politika, 31% respondentu S1m apgalvojumam ne
piekrit, ne nepiekrit;

» 45% respondentu apstiprina, ka iestades vaditajs
ir 1e1nteresets 1estades personala attistibas
jautajumu risinasana;

» augstakai vadibai un tas pienemtajiem lémumiem
ar1 uzticas mazak ka puse jeb 41% respondentu;



ltﬁdes kultora un 1eks€ja
komunikacija

» 58% respondentu piekrit, ka pret viniem
1zturas ka pret cilveku, nevis resursu;

» tikai 1/3 dala jeb 33% piekrit, ka p&c labi
padarita darba sanem atbilstosu atzinibu;

» Mazak ka puse jeb 47% piekrit, ka iestade
valda sadarbibas gars;



tades kultura un ieks¢ja
komunikacija

»79% 1r apmierinati ar saviem kol€giem,;

» Tikal 32% respondentu uzskata, ka pret visiem
darbiniekiem 1estade 1zturas vienadi;

» Tapat tikai 44% vienmer sanem atgriezenisko
salti;




arba saturs un rezultati

» 84% respondentu patik darbs, kuru tie dara;

» 73% jiit, ka vinu darbs nodroSina 1estades
merku sasniegSanu;

» 79% respondentu piekrit, ka darba tie var
1zmantot savas zinaSanas, sp&jas un talantus;




Darba vide

> 75% piekrit, ka darba apstakli iestade ir
vertejami ka laba;

» 52% respondentu norada, ka iestade tiek
ieveroti elastiga darba laika nosacijumi;

» Mazak ka puse jeb 45% respondentu piekrit,
ka 1estade tiek 1zmantotas jaunas un inovativas
darba metodes;

» Arf tikai 42% respondentu piekrit, ka
jautajumu risinasana notiek atri un elastigi;



talinatais darbs ka darba
organizacijas forma

» Tikai 30% respondentu piekrit, ka darba saturs
to lauj veikt art attalinati neatrodoties darba
vieta;

» Tikai 7% respondentu piekrit, ka iestades
vadiba atbalsta attalinata darba 1izmantoSanu;

» Ar1 tikal 6% piekrit, ka iestades iekS€ja darba
organizacija lauj dazas dienas nedéla stradat
attalinati, neatrodoties darba vieta;



talinatais darbs ka darba
organizacijas forma

» Turpreti 63% norada, ka izmantotu Sadu
iespeju savu darbu dartt attalinati, neatrodoties
darba vieta;

» 47% respondentu darba pienakumu veikSana
attalinati, neatrodoties darba vieta, raditu
papildus motivaciju uzlabot savu sniegumu




tiecibas ar tieSo vaditaju

» 60% piekrit, ka vaditajs regulari noverteé paveikto;

> 72% piekrit, ka vaditajs labprat uzklausa vinu
viedokili;

» 58% piekrit, ka vaditajs palidz attistities un veikt
darbu, cik vien labl iesp&jams;

» 53% norada, ka vaditaja personalvadibas prasmes
ir augsta Iiment;

» 74% norada, ka vaditajs tiem uzticas un lau;
1zveleties un pienemt tadus Iémumus, kas
nepieciesami, la1 veiktu darbu efektivi;




vekresursu planoSana un
attistiba

» 56 % respondentu nepiekrit, ka iestade regulari
tiek veikti petijumi par darbinieku apmierinatibu
ar darbu;

» Ta pat vairak ka puse jeb 53% respodentu
nepiekrit, ka darbinieku apmierinatibas
novertéjums tiek nemts vera iestades personala
politikas planoSana;

» 58% respondentu norada, ka ikgadéja darbinieku
noverteéSana vairak Ir formala neka lietderiga;




vekresursu planoSana un

attistiba

» Tikai 21% respondentu piekrit, ka ikgadgjas
darbinieku novérteSanas rezultati tiek
Izmantoti iestades personala politikas
uzlaboSana;

» Mazak ka puse jeb 39% piekrit, ka vinu
zinasanas un prasmes regulari tiek noveértetas;

» 37% piekrit, ka tiem regulari tiek raditas
1esp€jas pasattistities




vekresursu planoSana un

attistiba

» 71% respondentu norada, ka papildus amata
apraksta noteiktajam tiem tiek uzticéti
vienreiz&ji darba uzdevumi;

» Tikai 34% piekrit, ka tiek nodroSinatas
apmacibas atbilstoS1 macibu vajadzibu
analizel;

» 50% respondentu pilniba nepiekrit, ka tiem ir
iesp€ja pilnvelidot savas profesionalas
zinaSanas un prasmes arvalstu komandejumos;




.)arba atalgojums un ta
sasaiste ar rezultatiem
» Tikai 27% respondentu piekrit, ka atalgojums

Ir atbilstoss tam, ko dara;

> Tikal 18% respondentu ir skaidra atalgojuma
sasaiste ar darba rezultatiem;

» 55% respondentu p&deja gada laika ir domajusi
par darba mainu;

» 18% vel&tos stradat cita valsts parvaldes
1estade, bet 32% privataja sektora.



Paldies par uzmanibu!




